部门年度绩效自评工作报告

一、绩效自评工作组织开展情况

我单位绩效管理工作在乡政府的正确领导下，把绩效自评工作作为检验服务发展、服务基层、服务群众的主要标尺，加强组织管理，强化责任落实，扎实推进，确保绩效自评工作取得实效。

为确保项目顺利实施，王西章乡制定了项目实施计划，确定组织机构与人员分工、要求时间进度安排、质量保障措施等方面，明确项目整体上有序安排实施。成立了工作领导小组，由乡长任组长，纪委书记任副组长，财政所人员为成员，具体负责绩效自评工作。

为确保该项工作取得实效，我单位高度重视，认真落实绩效自评工作。财政资金监督管理、农村合同、减负、统计、审计、人口及计划生育工作，推进农村民主政治建设和村民自治，加强农村基层组织建设及农村精神文明、生态村文明建设，安全生产监督管理，配合武装部征兵工作、环保部门环境无卫生、完成镇村财务监督管理、统计、审计、计划生育工作、完成民主政治建设，实现公民选举、决策、方面创造条件，完成征兵、环境保护工作。

二、绩效目标实现情况

主要包括部门总体工作开展情况，专项资金和具体预算支出项目的预期绩效目标完成情况、存在问题及评价结论，对未完成绩效目标或偏离绩效目标较大的要单独列明，并分析说明原因。

2020年项目主要为：人大代表活动经费、道路绿化占地补偿、环保网格员购置电动车经费、服务群众专项（环境整治）经费、人居环境整治资金等。

根据预算绩效管理要求，我单位组织对2020年度一般公共预算项目支出全面开展绩效自评。从评价情况来看，我单位根据职能职责和上级要求，紧紧围绕目标任务，扎实有序推进各项工作，较好地完成了全年各项工作任务。

三、绩效目标设定质量情况

2020年全面加强自身建设，强化促发展的意识浓厚，坚持抓紧抓实效能建设，促进我单位全面发展。项目绩效自评结果为92分至94分之间，按照年初绩效目标设定情况，我单位完成情况较好，绩效目标设定清晰准确，绩效指标全面完整、科学合理，绩效标准恰当适宜、易于评价。

四、整改措施及结果应用

主要包括针对存在的问题，研究制定的整改思路和工作措施，在健全制度、完善政策、改进管理、优化流程等提高部门绩效方面的具体做法，在整合资金、调整项目及改善投向等优化部门支出结构方面的安排，在提高绩效目标设置质量方面的打算等。

为规范项目资金的使用与管理，提高财政资金的使用效益，王西章乡人民政府制定了《财务管理制度》、《内部控制制度》、《财务风险内部控制办法》。项目财务管理制度较为健全，为科学、合理使用项目资金提供了制度依据和保障。

王西章乡严格按照上述财务管理制度执行，项目资金的拨付有完整的审批程序和手续，资金使用做到了专款专用，无挤占、挪用、虚列支出等现象。

财务管理情况：项目资金管理、支出等制度健全；项目资金管理和支出能够完全按照项目单位财务管理制度执行；财务资料完整、会计核算准确、规范。
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